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Lo que comenzd siendo una preocupacidon, una conciencia, un compromiso y
una apuesta estd llamado a ser una condicidn de elegibilidad no sdélo para el
consumidor responsable, sino, ademas, para inversores y financiadores.

A lo largo de estos ultimos afios hemos sido testigos de los pasos que han ido
dando tanto las instituciones como las empresas y consumidores en el recorrido
hacia la sostenibilidad de la moda y el lujo. Hemos visto nacer iniciativas de la
mano de asociaciones que buscan conseguir que la moda sea mas ética y mas
ecoldgica, fundaciones que abogan por la economia circular, investigaciones sobre
nuevos materiales que sustituyan a los actuales, foros nacionales e internacionales
gue orientan a la industria del sector para la adopcién de medidas de negocio que
permitan un futuro mas sostenible, informes, pactos y acuerdos tanto de instituciones
y organismos nacionales e internacionales como de los grandes operadores del sector
comprometiéndose a la busqueda e implementacion de soluciones para la tan ansiada
sostenibilidad.

Desde las instituciones de gobierno, tanto locales como globales, se han presentado, y
en algunos casos aprobado, propuestas legislativas tendentes a avanzar en el camino
de la sostenibilidad en el sector: etiquetas, eco etiquetas, certificaciones, prevencion y
control ambiental, vertidos, gestion de residuos, etc.
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Las propias marcas de moday lujo siguen incorporando a su modelo distintasiniciativas,
lineas de negocio y sistemas en pos de la sostenibilidad, y mas concretamente de la
economia circular. Otras nacen ya con ese propdsito y basan su negocio en practicas
y modelos vinculados a esa economia circular: reciclar, reusar, reducir. Muchas de ellas
utilizan las oportunidades que llegan desde de la tecnhologia como el blockchain para
incorporar a sus sistemas soluciones de trazabilidad y, en definitiva, de transparencia.

A toda esta tarea se suman ahora nuevas medidas legislativas que nos llevan a pensar
que la sostenibilidad no es ya Unicamente una conciencia o un compromiso, sino una
condicién de elegibilidad no sélo para el consumidor responsable y consciente, sino,
ademas, para inversores y financiadores.

dPor qué? Queremos poner sobre la mesa dos ejemplos muy recientes: la aprobacion
y puesta en marcha del Reglamento UE 2020/852 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 18 de junio de 2020 vy |la Resolucién del Parlamento Europeo de 10 de
marzo de 2021 sobre recomendaciones sobre diligencia debida y responsabilidad
corporativa.
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El primero de los documentos citados -el Reglamento de Taxonomia- establece un
marco para facilitar las inversiones sostenibles, incluyendo un sistema de clasificacién
de actividades econdmicas sostenibles desde el punto de vistaambiental (taxonomia)
y una serie de normas sobre la transparencia que deben aplicar los participantes en
los mercados financieros. Obligaciones, algunas de ellas ya exigibles a las entidades
desde el pasado 10 de marzo de 2021; otras, a partir de 2022.

Se busca con ello lograr que el sector financiero movilice el capital hacia inversiones
qgue el propio Reglamento califica de sostenibles; es decir, que contribuyan a uno o
varios de los objetivos medioambientales previstos (mitigacion del cambio climatico,
adaptacion al cambio climatico, sostenibilidad y proteccién del agua y recursos
marinos, transicion a una economia circular, prevencién y control de la contaminacion,
proteccion y restauracion de la biodiversidad y ecosistemas), que no causen ningun
perjuicio a alguno de esos objetivos medioambientales y que se desarrollen bajo
unos estandares o garantias minimas en materia laboral y de respeto a los derechos
humanos.
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El segundo de los documentos mencionados incluye las recomendaciones del
Parlamento Europeo a la Comision para la elaboracion de una propuesta legislativa
sobre la “diligencia debida obligatoria” en la cadena de suministro. En este caso, a
partir de los precedentes ya existentes tales como el Pacto Verde Europeo, el Acuerdo
de Paris, o las directrices de la OCDE para cadenas de suministro responsables en
el sector de la confeccion y el calzado, entre otros muchos, el Parlamento insta con
urgencia a la Comision para que apruebe medidas adicionales vinculantes a fin de
que las empresas identifiguen, evallen, prevengan, detengan, mitiguen, supervisen,
comuniguen, tengan en cuenta, aborden y corrijan los impactos adversos potenciales
o efectivos sobre los derechos humanos, el medio ambiente y la buena gobernanza
en su cadena de valor (incluyendo, por tanto, a proveedores y subcontratistas), como
condicién de acceso al mercado interior, de forma tal que las empresas que quieran
operar en el mercado UE, tengan o no tengan su sede en territorio europeo, sean
privadas o publicas, deberan acreditar que cumplen los estdndares de diligencia
exigidos.

La propuesta del Parlamento hace especial hincapié en dos cuestiones relevantes:
la necesidad de incluir mecanismos de reclamacioén, reparacién y sancion, -incluso
multas administrativas como prevén ya otras normas en materia de protecciéon de
datos o de competencia- y la designacion de autoridades nacionales responsables de
supervisar la aplicacion de la Directiva y de la difusion de buenas practicas en materia
de diligencia debida, con facultades de investigacion respecto al comportamiento de
las empresas en la materia.

Recuerda, ademas, que la diligencia debida requiere que se mida con las auditorias

adecuadas la eficacia de los procesos y las medidas tomadas, y se comuniguen los
resultados.
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El Parlamento Europeo aboga por que esta nueva normativa sea de aplicacién a todas
las grandes empresas, asi como a las pequefas y medianas empresas de “alto riesgo”
y aquellas que coticen en el mercado de valores.

En el mes de junio del pasado afo publicamos una reflexion sobre | os préstamos
sostenibles. Comentabamos entonces los incentivos que los préstamos sostenibles
podian suponer para las empresas del sector, que podian verse beneficiadas con
tipos de interés mas bajos en sus préstamos en la medida en que acreditaran
el cumplimiento de objetivos sostenibles previamente pactados en el contrato
de préstamo. Ahora, con iniciativas como las aqui comentadas, se estd dando
un paso mas. A la vista de su contenido, es razonable colegir que no esta lejos la
fecha en que las empresas del sector que quieran beneficiarse de préstamos y
créditos deban acreditar ante las entidades financieras el cumplimiento de unos
objetivos minimos en materia de sostenibilidad, so pena de verse excluidas de la
financiacion deseada. Nuestros clientes del sector financiero ya han incorporado a
sus modelos de compliance estos objetivos como condicién de elegibilidad de los
potenciales prestatarios/acreditados. Igual recorrido parecen seguir las ayudas y
subvenciones. Ejemplo de ello es el plan Next Generation EU, uno de cuyos ejes
es precisamente la lucha contra el cambio climatico y la transicion ecoldgica.

Ayer mismo se publicaba la noticia de la aprobacidn por el Gobierno espaiol del plan
de recuperacion econdmica: mas del 37% del total del Plan se destina a la inversion
“verde” y otro significativo importe a objetivos ASG/ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza/environmental, social and governance).
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De igual manera, los inversores (fondos de inversidn, compafias de seguros, etc)
exigen va a las empresas potencialmente target de su inversion, gue demuestren
su alineamiento con los objetivos medioambientales fijados por las
autoridades europeas. Hay fondos que han ido un poco mas alld vy, tal y como
publicaba ayer el diario Financial Times, "castigan” a las compafias por su "inaccion”
respecto al cambio climatico. "Blackrock punishes 53 companies over climate
inaction”.

Por no mencionar el debate ya abierto en torno al papel que cabe exigir a los
organos de administracion de las compafias en relacion con el deber de diligencia
qgue la ley les impone, incluyendo la atencién a objetivos de sostenibilidad como
parte de dicho deber de diligencia. En esta misma linea, ya existen compafias que
estan vinculando la retribucidn de sus ejecutivos al cumplimiento de objetivos
ligados a criterios ASG/ESG
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